A Magyar Karszt- és Barlangkutato Tarsulat Feliigyel6 Bizottsaganak
értékelése a 2022. évi pénziigyi és kozhasznusagi beszamolorol és a 2023. évi
koltségvetési tervrol

Az MKBT Felugyel6 Bizottsaga 2023. aprilis 13-an tartott ilésén — melyen a Tarsulat elncke és
fétitkara is részt vett - attekintette a rendelkezésére allo

- 2022. évi egyszerusitett pénziigyi és kbzhasznusagi beszamolot,

- 2022. évi konyvelési kartonokat,

- 2022. évi témaszamos kimutatast, valamint a

- 2023. évre vonatkozo MKBT koltségvetés tervet.

A Feltgyel6 Bizottsag a fenti iratok, valamint a korrekt és targyszerd elnoki és fétitkari szobeli
kiegészitések alapjan az alabbi 6sszegzé megallapitasokat teszi.

1. A Feliigyel6 Bizottsag sajnalattal allapitja meg, hogy a 2022. évi elfogadott
koltségvetést a Tarsulat nem tudta teljesiteni, és a tervezett kismértékid pozitiv
eredménnyel szemben csak egy rendkiviil jelent6s mértékii negativ eredményt (-
1.406 e Ft) tudott csak elérni. A negativ eredmény tobb szempontbdl is sulyosan aggalyos
és a Tarsulat jovobeni mikodését, sot létét veszélyezteti. A Tarsulat gazdalkodasanak 3 éves
trendjét vizsgalva megallapithatd, hogy nincs érdemi el6relépés a negativ eredmény
csokkentése terén (2020: -1.268 e Ft, 2021: -410 e Ft, 2022: -1406 e Ft)'. A Feliigyels
Bizottsag emiatt jelen értékelésének végén egy kiilon figyelemfelhivassal fordul a Tarsulat
Elnokségéhez és Kozgytléséhez.

2. A Feligyel6 Bizottsag mar a tavalyi évi beszamolok értékelése soran is jelezte, hogy a
koltségvetési helyzet silyossaga nemcsak a Tarsulat gazdalkodasa, hanem a Tarsulat
jogillasa szempontjabol lehet negativ kihatasd. Az Ectv.” alapjan a hirom évet elérd negativ
eredmény esetében, mas feltételekkel egyutt (!) akar a kozhasznd szervezeti jogallas
elvesztésével jarhat. A kozhasznusagi beszamold szerint — dgy tinik — csak a negativ
eredmény tekintetében érte el a kritikus szintet a Tarsulat, az egyéb feltételek nem
kovetkeztek be, tehat a kbzhasznu jogallas elvesztésével egyelére nem kell szamolni, de a
kockazati tényezOk igen jelentések. Emiatt a Feliigyel6 Bizottsag az idei évben is
nyomatékkal kéri az Elnokséget, hogy fokozottan iigyeljen arra, hogy az Ectv.
szerinti feltételek koziil legalabb annyi teljesiiljon, hogy a Tarsulat kézhasznua
szervezeti jogallasa megmaradjon. Ennek keretében kiemelt fontossagu feladat,
hogy 2023. évben a Tarsulat kéltségvetése pozitiv eredményt érjen el.

3. A Feligyel6 Bizottsag a 2022. évi gazdalkodas konkrét adatait kilon is vizsgalta,
figyelemmel a Tarsulat évek 6ta tarté aggalyos koltségvetési helyzetére. A gazdalkodas
tarsulati szakmai céljait figyelembevéve nem mutatkoznak olyan kiadasi tételek, amelyek
nem lennének indokolhatodk, igy megalapozatlan kiadasokkal nem talalkozott. Vannak olyan
kiadasok, amelyek kis mértékben csokkenthetSk (pl. egyes kiadvanyok kizarélagos vagy
nagyrészt elektronikus uton val6 kézlése a nyomdai és postai koltségeket befolyasolhatja
kedvezden), illetve egyes bevételeket — az atlathatésag érdekében — célszert lenne nem
adomanyként nevesiteni (pl. szakmai rendezvények pozitiv pénzigyi eredménye).

I Ez a trend akkor sem kedvez§, ha azt vesszik figyelembe, hogy az 1.406 e Ft negativ eredménnyel szemben 1millié
Ft kévetelés van, amely nem folyt be a Tarsulathoz a 2022-es év soran, de megtériilése ebben az évben valészindsitheto.
2 Az egyesiilési jogrdl, a kbzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl szolé 2011.
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Mindezek el6re bocsatasa mellett a Feligyel6 Bizottsag a gazdasagilag aggalyos helyzet
kialakulasaban személyes gazdalkodasi mulasztasra és ebbdl kovetkez6 intézkedés
megtételére semmilyen tényt, adatot, kériilményt tovabbra sem talalt. A Tarsulat
Elnoksége a kortlményekhez és lehet6ségekhez képest megtette a szitkséges gazdalkodasi
1épéseket, de a 2022. évi, altalanosan jelentkezé gazdasagi konfliktusok (kiemelten az
inflaciés hatasok) el nem harithato, kilsé determinacidkat teremtettek a gazdalkodas
szamara.

Ugyanakkor a Feliigyel6 Bizottsag kéri az Elnokséget, hogy az un. Faraday-forras
felhasznalasarol legkésSbb a jov6 évi beszamolojaban tajékoztassa a Kozgytilést.

4. A Felugyeld Bizottsag a Tarsulat igazgatasi rendjét tovabbra is kritikusnak tartja. A
korabbi években megfogalmazott kérések, elvarasok kapcsan érdemi el6re 1épésekkel alig
talalkoztunk. Tovabbra is alapvet6 gond, hogy a testiiletként miik6d6é Elndkség
tagjainak a munka leterheltsége nem egyenletes, vannak olyan tagok, akik nem
vagy nem a felkésziiltségiikkel, képességiikkel aranyban all6 - alacsony —
mértékben vesznek részt a k6z6s munkaban. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a Tarsulat
tisztségvisel6i Onkéntes (tirsadalmi) munkiban, kiilon difjazas nélkil’® végzik a
tevékenységiiket, de ez nem szolgalhat indokul ahhoz, hogy az érdemi munkaban ne
vegyenek részt. A tisztség elfogadasa nem kotelezettség, de ha valaki elvallalja, akkor a
koz6sség szolgalatat tisztességesen illik ellatni. A tavalyi - és korabbi évek — értékelésével
egybecsengéen idén is nyomatékosan kérjiik, hogy az Elnokségen beliili
munkamegosztas, feladat- és felel6sségi korok pontos meghatarozasa és
szamonkérése torténjen meg. A Tarsulat mikodtetésével kapcsolatban nem csupan az
elnok-fotitkar-tigyvezetd titkar triumviratusanak vannak feladatai és kotelezettségei, hanem
valamennyi elnokségi tagnak, tisztségviselonek, illetve szakosztalyi vezetének. Adott
esetben annak sincs akadalya, hogy az Elnckség egyes operativ feladatok ellatasaval tarsulati
tagot idészakosan vagy tartdsan megbizzon. A Feligyel6 Bizottsag évek ota kéri és
kezdeményezi olyan belsé szabalyozas (pl. SZMSZ) kidolgozasat, amely egyértelmien
tartalmazza a személyi munkamegosztast, feladat- és felel6sségi koroket. Az idei év soran a
Feliigyel6 Bizottsag kéri a Kozgytilést, hogy hatarozatban kételezze az Elnokséget
a bels6 szabalyozas kidolgozasara. Ezzel 6sszefiiggd kérdés, hogy a belsé szabalyozas
rendezze az Elnokség, illetve a Kozgyllés esetében a megfelelé hataridGben és
tartalommal, a résztvevék szamara megkiildendd irasos elGterjesztés elkészitésének
és megkuldésének rendjét és garanciait.

5. A Feligyeld Bizottsag a 2023. évi koltségvetési tervet tudomasul veszi. Tekintettel
arra, hogy a Tarsulat gazdalkodasat szamos kils6é tényez6 befolyasolja, arra kéri az
Elnokséget, hogy a koltségvetés elfogadasa esetén, tegyen meg minden téle telhet6t
annak érdekében, hogy az ambiciézus eredmény elérését biztositani tudja. Ennek
keretében az elfogadott kéltségvetés sarokszamaitol negativ iranyba torténd eltérést el kell
kertlni, a Tarsulattdl figgs esetekben a koltségndvekedés, kiadasi oldal emelkedése csak
megfelel§ ellentételezés (bevétel névekedés) mellett valésuljon meg. Minden olyan,
kizarélag jogszert megoldast, ami 6sszhangban all a Tarsulat célkitdzéseivel és a tarsulati
bevételek novelését és a kiadasok csokkentését eredményezi, a Tarsulat Elnokségének
indokolt igénybe vennie. Egyebekben a 2022. éviértékelésiinkben foglalt szempontok —
értelemszerd — érvényesitését tovabbra is indokoltnak tartjuk.

3 Megjegyezzik, hogy a Tarsulattal munkaviszonyban 4llé tgyvezetd titkar dijazasa is — sajnos tradiciondlisan — olyan
csekély mértékd, hogy az is szinte dnkéntes munkanak tekinthetd.



Az MKBT Feligyel6 Bizottsaganak figyelemfelhivasa
Tisztelt K6zgytilés!

A Tarsulat 2022. évi pénzigyi és kozhasznusagi beszamoldjanak vizsgalata és az elmult 3 év
gazdalkodasi trendjének vizsgalata kapcsan az alabbiakra hivja fel a Kozgytlés figyelmét.

A Magyar Karszt- és Barlangkutaté Tarsulat évszazados, rendkiviill patinas multra
visszatekintd szakmai, tudomanyos, operativ, szervezd és érdekképviseleti tevékenységet
végzd szervezet. Szakmai létjogosultsaga a hazai karszt-és barlangkutatas, barlangjaras
szempontjabol vitathatatlan, munkajanak eredményei — még a fanyalgd kiulonvélemények
mellett is — elvitathatatlanok.

Ugyanakkor a Tarsulat gazdalkodasa — az elmult évek tényadatai alapjan —=
fenntarthatatlan.

Amennyiben a Tarsulat gazdalkodasat — nagyon révid idén belil - nem sikertil fenntarthat6 palyara
helyezni és stabilizalni (kiszamithatéva tenni), két lehetéségimarad:
a) rendkivil alacsony szinvonalon, csékkend taglétszammal, illetSleg érdekérvényesitési
lehet6séggel, vegetalasszint fennmaradas, vagy
b) a Tarsulat megszinése, megszintetése.

A Feligyel6 Bizottsdg meggy6z6dése szerint a Tarsulat altal képviselt tevékenységre
szakmailag és tarsadalmilag is nagy sziikség van.

Ezért a Feliigyel6 Bizottsag alldspontja szerint a fennmaradds és magasabb szinvonala
szolgaltatas biztositasa érdekében elkeriilhetetlen, hogy a Tarsulat meghatarozza a szakmai és
gazdasagi joveképét, célkitiizéseit ¢és kidolgozzon egy — ezt biztositdé - gazdasagi
fenntarthat6sagi stratégiat és»azt 1épésrél lépésre megvaldsitva stabilizalja és kiszamithato
fejlédési palyara allitsa a Tarsulatot.

A gazdasagi stratégianak az clséralapfeltétele, hogy a Tarsulat taglétszamat névelni kell, annak
érdekében, hogy. a hazai barlangkutaté, barlangasz tarsadalom valéban reprezentativ
érdekképviseleti szervévé valjon a Tarsulat. Sajnalatosan abszurd, hogy a tobb ezres — magat
barlangasznak vall6 —kézosségnek minddssze 300 £6t némileg meghaladé taglétszamu, orszagos
szakmai érdekképviseleti szerve legyen.

A gazdasagi stratégianak masodik pillére, hogy donteni kell arrdl, hogy a Tarsult altal nyujtandé
szolgaltatasok kore meddig és milyen médon bévithetd, annak érdekében, hogy a legszélesebb
elvarasoknak is megfeleljen.

A gazdasagi stratégia harmadik pillére a tarsulati tevékenység finanszirozasi bazisanak
megteremtése. Ennck szamos utja lehet, de a szakmai fiiggetlenség csak akkor biztosithato, ha a
finanszirozasi bazis nem kiilsé tényez6k, hanem a Tarsulat tagsaganak a hozzajarulasatol, illetve
Tarsulat sajat tevékenységének az eredményétdl fiige. Ennek megfelel6en vagy a Tagsagnak kell
nagyobb anyagi hozzajarulast vallalnia, vagy a Tarsulatnak kell olyan tevékenységeket
elvégeznie, szolgaltatasokat nyujtania, amelyek folyamatos arbevételt eredményeznek.



Természetesen, annak nincs akadalya, hogy palyazati forrasokra is aspiraljon a Tarsulat, de
a folyamatos mukodés kondicidit nem lehet kizardlag — mérlegelési alapon hozott — palyazati
dontésekre és abbol szarmazo, tobbnyire célhoz kotott forrasokra épiteni.

Természetesen a Tarsulat fenntarthaté gazdalkodasi stratégiajat a Tarsulat tagsaganak, illetve —
lehet6ség szerint — a barlangkutatd, barlangasz tarsadalom széles szakmai konszenzusara kell
alapitani.

Erre tekintettel javasoljuk a T. Kozgyalésnek, hogy dontsén a Tarsulat szakmai és gazdasagi

joveképének, célkitiizéseinek meghatarozasarél és egy — ezt biztositd - gazdasagi
fenntarthat6sagi stratégia elkészitésérol.

Budapest, 2022. aprilis

Fleck Noéra Gor6es Dorottya

dr. Csepregidstvan



Hatarozati javaslat

..../2023. (IV. 21.) MKBT Kozgytilési hatarozat

A Kozgyiilés felkéri az Elnokséget, hogy

a) elkészitse a Tarsulat 0j Szervezeti és Miikédési Szabalyzatat, amely egyértelmiien
tartalmazza az Elndkség tagjainak feladat-, és hataskorét, az Elnékségen beliili
munkamegosztast, valamint a testiileti iilések és a Koézgytilés irasos elGterjesztései
el6készitésének tartalmat, formajat és rendjét;

b) el6készitse - a Tarsulat és a barlangasz tarsadalom minél szélesebb korének
bevonasaval - a Tarsulat szakmai és gazdasagi jov6képét, célkitiizéseit;

c) el6készitse — a b) pontban foglaltakkal Osszhangban — a ‘Tatsulat gazdasagi
fenntarthat6sagi stratégiajat;

d) elfogadasra a Kozgytilés elé terjessze a b)-c) pont szerinti dokumentumokat.

Hataridd: az a) pont esetében: 2023. november 30.
a b)-c) pontok esetében: a Tarsulat 2024 évi tavaszi Kozgytilése



