Az MKBT Feliigyel$ Bizottsaganak jelentése (2020)

Az MKBT Feligyelé Bizottsaganak a tevékenysége - a Tarsulat Alapszabalya szerint - kettds,
egyrészt a Tarsulat Alapszabaly szerinti mikodését, masrészt a vagyonkezelését és gazdalkodasat
ellenérzi. A Felugyel6 Bizottsag a gazdasagi évre vonatkozoan tesz éves jelentést, de ebben az
évben - a tisztujitas miatt - a Tarsulat 4 éves tevékenységét is roviden értékeli, az elmult
év tevékenységét is ebbe épiti bele.

1. A Tarsulat altalanos helyzete
A Tarsulat, mint specialis kozfeladatokat, koztuk szakmai érdekképviseletet is ellatd szervezetként

az utobbi években nincs konnyti helyzetben. A taglétszam hektikusan alakul, de nem
stabil. A Taglétszam alakuldsa:

2016 367 10 £6 névekedés

2017 417 51 £6 n6vekedés

2018 385' 32 £6 fogyas

2019 3347 51 £6 fogyas

2020 (szeptember) | 306° 28 6 fogyas (szeptemberig)

A valtozasokat szamos tényez6 befolyasolta (pl. a 30 éves tagsag ingyenességének eltorlése, a
gyermek tag intézményének a bevezetése), az adatok és a kedvezdtlen tendencia okainak
elemzése a kovetkezd Elnokség egyik meghatarozo feladata kell, hogy legyen.

A Tarsulat elfogadottsaga (tarsadalmi, illetve kozigazgatasi) jonak mondhatd, amely egyrészt
koszonhetd a népszerlsité rendezvényeknek, azokon valé részvételnek, masrészt a kdzigazgatasi
egyeztetésekbe valé bekapcsolasnak is.

Gazdalkodasi helyzetre a kés6ébbiekben tértink ki.

2. A Tarsulat szervezeti helyzete

A Tarsulat szervezeti helyzete (alapdokumentumok megléte, testiiletek mikodése) kielégits, de
komoly javitasra szorul.

Az elmult négy évben két alkalommal tértént Alapszabaly médositas, 2016-ban atfogo, 2017-
ben kis mértékd (a gyermek tagsag bevezetése), ami azt mutatja, hogy az Alapszabaly stabil, és a
mukodés kereteit megfeleléen tudja biztositani.

Sajnalatos médon a Tarsulat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak a megalkotasara az
elmult négy évben sem keriilt sor, amit a Feliigyel6 Bizottsag sulyosan aggalyosnak tart.

I Gyermek tagokkal egyiitt
2 Gyermek tagokkal egyiitt
3 Gyermek tagokkal egyiitt



Az Elnékség miikédése folyamatosnak mondhat6, 21 alkalommal keriilt sor testiileti
iilésre. Bz megfelel az Alapszabaly koévetelményeinek (2020. évben a pandémias helyzetet is
figyelembe kell venni). Az elnokségi tagok részvételi aranya nagy szorast mutatott, ha nem is
kiemelkedd, de elfogadhato, j6 szinten (a legalacsonyabb részvételi arany a 4 év vonatkozasaban:
18 %-o0s, de a tobbi tag esetében 60-100 % kozotti). Kiemelendd, hogy a fétitkar, illetve az elndk
részvétele az tléseken teljes kord, illetve majdnem teljes volt, ami a felel6s hozzaallasukat igazolja.
Az Elnokségben 2018-ban két £6s személycserére kerilt sor (lemondasok miatt), amit sikeresnek

lehet értékelni, hiszen a két 4j tag az Elnokség tléseinek aktiv résztvevéjévé valt.

A 21 ilésen hozott hatarozatok szama megfelel6, de nem mindig tiikréz talzott
hatékonysagot (igaz, tobb esetben a komoly szakmai polémia ellenére nem kertlt sor érdemi
hatarozathozatalra). Ez szamos kérdésre visszavezethetd, de lényeges szempontnak tartjuk, hogy
az Elnokség tiléseinek az irasos elGterjesztésekkel torténd el6készitése még nem éri el a kivant

szintet.

A hatarozatok egy része nem igényel kilonésebb intézkedést (pl. tagfelvétel), de az egyéb, érdemi
dontések esetében a felelés, hatarid6 kijelolése, illetve a nyomon kévetés nem volt minden
esetben tokéletes.

Az Elnokség munkajat értékelve, 6sszességében megallapithato, hogy a lehetéségekhez
mérten megfeleld szinvonalon lattak el feladatukat, minden esetben a barlangasz
tarsadalom és a Tarsulat szakmai érdekeinek szem elGtt tartasaval. Az uléseken résztvevs
tagok aktivitasa, elkotelezettsége is vitan felili  volt, ennek koszonhetd, hogy a Tarsulat
alapvetben és 6sszességében jol mikodhetett.

Ugyanakkor azt is meg kell allapitani, hogy a j6vé szempontjabol nem fenntarthaté, hogy az
Elndkség munkajaban a jelenlegi aranytalansagok konzervalédjanak, elismerve a fétitkar
munkajat, a Tarsulatnak nem egyszemélyi, hanem testiileti vezetése van. Ebben viszont a
vezetd testilet minden tagjanak szerepet kell vallalni, nem varhaté el, hogy szinte minden
feladatot, el6készité munkat egyetlen személy végezzen.

A Tarsulat Feliigyel6 Bizottsaga az elmult 4 év alatt komoly személyi valtozasokon ment
at, a korabbi B elnok 2017-ben kilépett a Tarsulatbol, de 2018-ban, illetve 2020-ban is egy-egy
tag - abszolut méltanyolhat6 indokbdl - lemondott. A tisztségvisel6k potlasa megtortént, a 2020-
as lemondas esetében a testiilet pottagja valt az I'B teljes jogu tagjava.

3. A Tarsulat gazdalkodasa

A Tarsulat eredményességét, és gazdalkodasat a kovetkezok figyelembe vételével kell értékelni:

e Az el nem hatarolt, de kovetkezd években felhasznalni célzott bevételek
(Faraday féle tamogatas, NEA, Cholnoky, ..??), az eredményesség és vagyoni
helyzet mindsitésében nem szabad figyelembe venni.

e A ,Verocs” Szakosztaly palyazati pénzei is csak a brutté eredményt novelik, de az

eredményesség vizsgalataiban nem jatszanak jelentds szerepet.



e A kozvetlen vizsgalat nem eredményes korrekciot, killon értékelést kell alkalmazni.
a. A tarsulat pénziigyi helyzete, stabilitisa
i. A Tarsulas 6sszbevétele kb. 1.900 eFt csokkent.
A raforditasok. 3.870 eFt névekedést mutatnak.
Ez a fent emlitettek ,,torz{td” hatdsa. Az el nem hatarolt, de kév. években

felhasznalt célzott bevételek a targyévben a sajat t6két novelik (torzitdan).
i. Ezért a targyévi (2020 évi) eredményben, -925 eFt veszteség van.
Ha elvégezziik a szikséges korrekcidkat, nyereségessé valik az eredmény.
Ha ennek forrasat vizsgaljuk, akkor ez az Oktatasi Szakosztaly
nyereségének (ami elkilonitett eredmény), ill. az etikai kdédex tamogatasi
bevételéhez kthets. Ez igy nem stabil eredmény.
b. A tarsulat vagyoni helyzete, stabilitisa

i. A Tarsulat csdd felé vezetd utjat sikeriilt megallitani. Az el6z6 évben
a sajat t6ke a jegyzettnek a 10,5 %-a volt. Ez a targyévben kb. 26 %-ra
emelkedett. A korrigalt (Faraday maradvany!) sajat t6ke igy meghaladta a
2018-ra tervezett 20 %-ot. Cél az 50 %.

ii. A 2020 év torténései erbsen befolyasolni fogjak az eredeti terveket.

Osszességében ujra elmondhaté, hogy a tarsasag gazdalkodasa j6 iranyba halad, de a
pénziigyi eredményeken még jelentSs javitani val6 van.

Feltétlen sziikséges szabalyozni (irasban) a belsé pénzigyi elszamolasokat, kotelezettségeket
(szakosztalyok, megbizasos munkak, ...), vagy mégis kellene az Szervezeti és Miukodési
Szabalyzat.

4. A Tarsulat 2019. évi szervezeti miikodésének értékelése

A 2019. év szervezeti értékelése kapcsan meg kell jegyezni, hogy az semmilyen 1ényeges elemében
nem tért el a korabbi évek trendjétdl (részvétel, ulések el6készitése stb.), ami a mikodés
intézményi feltételeinek stabilitasat jelzi. Alapvetéen elmondhat6, hogy 2019. évben a Tarsulat
Elnokségének, illetve tisztségvisel6inek munkaja Osszességében a jogszabalyi és
alapszabalyi minimal-koévetelményeket teljesitette, a miik6dés a tagsag kollektiv, illetve
egyéni érdekeit megfelel6en szolgalta.

A Tarsulat  2019. évi mkoédése soran olyan tény, korilmény, adat, informacié nem jutott a
Feliigyel6 Bizottsaig tudomasara, amely az Alapszabaly szerinti eljarast megalapozta volna
(testiiletek Gsszehivasa, vagy felel6sség megallapitasa, annak kezdeményezése).

A Tarsulat 2019. évi tevékenységének értékelése soran a Feliigyel§ Bizottsag a korabbi
FB vizsgalatanak és megallapitasainak az Elnokség és tisztségvisel6i altal torténd
végrehajtasat tartotta kiemelt fontossagunak. Ezt szolgalta, hogy a korabbi vizsgalatok helyett
a testtleti tléseken vald részvétel és a vezetd tisztségvisel6kkel valé konzultacié kerilt el6térbe a
Feliigyel6 Bizottsag munkajaban (munkafolyamatokba épitett ellenérzés részeként).

A korabbi évek feliigyel6 bizottsagi javaslatok kapcsan az Elnckség jelents elorelépéseket tett, a
testiileti munka kedvezé tendencidkat mutat, annak ellenére, hogy az Elntkség tagjainak a

leterheltsége és munkavallalasa nem tekintheté egyenszilardsagunak. A kovetkez6 évben
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torekedni kell arra, hogy a munkamegosztas és a munkaterhek alakitasa optimalizalja az egyes
tagok egyéni feladatellatasat.

A Feliigyel6 Bizottsag tovabbra is fenntartja a mult év soran kifejtett azon allaspontjat,
hogy a szervezeti és miikédési szabalyzat megalkotasa, illetve az MKBT hosszutava,
stabilitasat biztosité gazdasagi stratégia elfogadasa kulcsfontossagu eleme a miikodés és
gazdalkodas biztonsaganak, kiszamithatésaganak, atlathatésaganak.

A Feltgyel6 Bizottsag ugyancsak fenntartja a miikodéssel és adminisztraciéval kapcsolatos
korabbi allaspontjat. Megallapitja azonban, hogy az elmult évben ezen a terileten jelentSs
el6relépések torténtek, amelynek kovetkezménye az is, hogy a Tarsulat gazdalkodasanak
eredményessége javult, és attekintébbé valt, de e téren még jocskan van teends.. A Feligyeld
Bizottsag kéri az Elnokséget, hogy ezeket a kedvezé tendencidk fenntartva folytassa eziranyu
tevékenységét, figyelembe véve a Feligyelé Bizottsag és kiemelten a gazdalkodasi kérdésekkel
foglalkoz6 tagjanak észrevételeire, javaslataira.

5. A Tarsulat jovében miik6désével kapcsolatos javaslatok:

5.1. Stratégiai dontést sziikséges hozni a Tarsulat tevékenységével kapcsolatban,
amely a szervezetet is befolyasolja. Egyrészt el kell donteni, hogy egy szakmai, "elit",
tudomanyos szervezetként, vagy egy népszertségre torekvo, "populista” szervezet kivan lenni,
vagy ennek egy olyan keveréke, amely hitelesen képviseli a barlangokat (tudomanyosan is)
kutatok, illetve a barlangjarok érdekeit.

5.2. Vilagosan meg kell hatirozni a Tarsulat dominans fGtevékenységét, vagy
fétevékenységeit.

5.3. Az el6z6 dontésekhez igazodd szervezeti, intézményi valtoztatasok elSkészitése,
illetve végrehajtasa. Ez egyrészt az Alapszabaly, masrészt a testiletek munkajanak
atalakitasat is igényelheti (bizottsagok, szakosztalyok, ad hoc csoportok stb.).

5.4. Az el6z6ekhez igazod6 gazdasagi, gazdalkodasi rend kialakitasa, kiemelten tgyelve a
naprakészség, atlathatosag és a tényleges helyzet tikrozésére.

5.5. Kiemelt hangsulyt kell helyezni az irasbeli dontés el6készitésre, a hatarozatok pontos
megfogalmazasara,felel6s6k, hatarid6k, meghatarozasara.

5.6. A hatarozatok  végrehajtasanak pontos ellenérzési, szamonkérési
mechanizmusanak kiépitése (folyamatba épitett, illetve utéellendrzés).

A Feligyel6 Bizottsag ugyanakkor a fentiektdl fiiggetlenil is kezdeményezi az Elnékségnél,
hogy - a korabbiakban jelzett szervezeti és mikodési szabalyzat elfogadasa, illetve a gazdalkodasi
stratégia megalkotasa mellett - vizsgalja feliil az Alapszabalyt, attekinthet8ségi, illetve a
valtozo jogszabalyi kérnyezethez valé igazodas jegyében.

Budapest, 2020. szeptember 4.

Tényi Varga Gusztav dr. Csepregi Istvan Szilvay Péter
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